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桂馨基金会

幸福园丁计划 2019 年度项目报告

项目执行方 北京桂馨慈善基金会

项目捐赠方 大名城、深圳市莱蒙慈善基金会

项目区域 四川省、河南省、贵州省

项目执行时间 2019 年 4-11 月

项目

背景

工作量和工作压力大，职业理想实践困难，工作成就感和价值感不强，拿着和

工作量不相匹配的工资，自我和社会的职业认同不高，不同程度存在职业倦怠

感…… 这似乎是众多基层乡村教师普遍的心理状态和困境。

而另一方面，如果谈到开心的事情，绝大部分乡村教师的答案是“学生的进步

与成长”、“与孩子们愉快的相处”、“工作中的成就感”、“得到孩子们和

家长的肯定”等；而谈到不开心的是，老师们的答案大部分也是关于工作中自

己的困惑；关于工作的动力，大部分都是来自学生的成长和进步，以及对教师

职业的责任感。

教师，首先是一个正常的职业，有职业的一般共性。乡村教师，一群始终有着

职业梦想的人。如何唤醒他们心中的职业梦想，激发他们教育实践的动力，让

他们更加积极和快乐的工作与生活。幸福园丁公益项目结合教师职业特点和需

求，期待从职业心理完善和职业能力提升两方面，关注乡村教师的成长和改变。

1、幸福园丁教师培训

幸福园丁计划结合教师职业特点和需求，组织有丰富经验的相关专业团队，从



www.greenandshine.org

北京桂馨慈善基金会 电 话: 86-10-5900 4761/62

Green &Shine Foundation 传 真: 86-10-5900 4762转 818

地 址: 北京市朝阳区东三环中路 39号建外 SOHO17号楼 2305室

职业认知、职业心理和职业能力三方面给予乡村教师积极关注和支持。以期唤

醒乡村教师心中的教育理想，激发他们教育实践的动力，提升职业能力，让他

们更加积极、健康和快乐的工作与生活。

2、幸福园丁校长培训

幸福校长计划结合乡村学校校长群体的特点和需求，从职业认知、职业心理、

职业能力以及管理实践等方面，组织有丰富经验的专业团队给予乡村校长关注

和提升。同时邀请东部名校校长和优秀乡村校长进行分享，给受训校长提供有

效的理论指导和实践经验。

项目

执行

情况

截止 2019 年 12 月底，幸福园丁计划项目已在 5 省 13 县（市）举办了 21 场

乡村教师培训，直接受益人数为 2,413 人。

2019 年实施 3 场幸福乡村校长培训、2 场幸福园丁乡村教师培训，631 位老

师参与培训受益。

项目

执行

效果

从今年执行的 5 场培训反馈情况来看，目前积极心理学培训模块已基本形成稳

定的内容形式，在教师职业倦怠、校长能力提升的方面，乡村教师群体起到一

定的影响作用。基于该项目服务乡村教师能力提升的定位，未来会不断增加新
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的培训内容。

项目

伙伴

反馈

整场讲座没有复杂的矩阵和空洞的说教。全是孙老师从教 36 年来鲜活平实的

教育叙事。如数家珍，娓娓道来。问题直击教学一线，感情细腻而柔美，让我

们温暖而震撼。

教育是智慧行走的过程，教育更是对生命的润泽和唤醒。三天的培训落下帷幕，

专家们的引领让我们醍醐灌顶，愿古蔺教育人坚守这份纯粹和初心，努力思变，

共同成长。“兰生幽谷，不以无人而不芳”。看与看不见，我们都会做那么多

改变！

——四川省古蔺县参培教师

通过这次培训，我对领导能力的一次全面深刻的理解！在时间管理方面印象深

刻，也加深了自己对时间的每一分钟的重视程度。杜校长的分享让我看到阅读

改变的不仅是学生，也是老师，更是家长。

——河南省汝阳县参培教师

在课堂上，我们体验到了在生活中，盯着一个人的短处和缺点，和关注一个人

的优秀品质和优势之间的区别，如何做一个幸福的园丁呢，发现学生的优势和

特长，发现孩子的优秀品质，你关注什么，孩子身上就会长出什么，你想要什

么就说什么引导什么，原来幸福如此简单。

——河南省汝阳县参培教师


